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Taloudelliset ja toiminnalliset:

Tavoitteet yhteensa: Toteutuneet tavoitteet: Toteutumattomat tavoitteet:
46 33 (71,7%) 13 (28,3%)

Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet

A

= Toteutui = Ei toteutunut
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Ymparisto ja vastuullisuus:

Tavoitteet yhteensa: Toteutuneet: Osittain: Toteutumattomat:
46 37 (80,4%) 4 (8,7%) 5 (10,9%)

Ympaéristo- ja vastuullisuustavoitteet
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Tampereen Energia Oy

e Uusiutuvan energian osuus: vahintaan 65%

« Hiilidioksidin talteenotto ja hyodyntaminen: Selvitys edennyt ja
raportoitavia toimenpiteita tehty

* YK:n kestavan kehityksen tavoitteet: Tavoitteet, mittarit ja mittareiden
tavoitetasot maaritelty

 Maksettu osinko: 50% konsernin nettotuloksesta tai vahintaan 20 milj.
euroa

« Hiilineutraali Tampere 2030: Tiekartan toimenpiteet toteutettu
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Finnpark Oy

* Hiilineutraalisuustavoite: Vuoden 2030 tavoite ja vuoden 2025
valitavoite

* YK:n kestavan kehityksen tavoitteet: Tavoitteet ja mittarit maaritelty

» Maksettu osinko: 50% konsernin nettotuloksesta tai vahintadan 0,5 milj.
euroa. Vuonna 2024 korotettu tavoite osingolle 1 milj. euroa.

» Asiakaskokemus ja asiakastyytyvaisyys:. NPS tavoite >70

 Omistaja-arvo: Osakekannan arvo lisattyna maksetulla voitonjaolla,
kasvu vahintaan 5%
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Tampereen Infra Oy

* Nettosuositteluindeksi: Tavoite >55

« Kannattavuus: Nettotulos -% liikevainhdosta, tavoite 0,3-1%

e Kustannustehokkuus: Skaala 1-5, tavoite vahintaan 2,2

« Hiilineutraali Tampere 2030: Tiekartan toimenpiteet toteutettu

* YK:n kestavan kehityksen tavoitteet: Tavoitteet ja mittarit maaritelty

% TAMPERE
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Pirkanmaan jatehuolto Oy

e Maksettu osinko: 50% markkinaehtoisesta tuloksesta, lisaosinko 0,65
milj. euroa

« Hiilineutraali Tampere 2030: Tiekartan toimenpiteet toteutettu

e Kustannustehokkuus: Jatemaksut hinnoiteltu edullisesti

* YK:n kestavan kehityksen tavoitteet: Tavoitteet ja mittarit maaritelty
* Asiakastyytyvaisyyden mittaaminen: Prosessi suunniteltu

o Sekalaisen yhdyskuntajatteen maara: Tavoite 10kg vahennys /asukas

fzg TAMPERE 10
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Tampereen Palvelukiinteistot Oy

* YK:n kestavan kehityksen tavoitteet: Tavoitteet ja mittarit maaritelty
e Paaoman kierto: Kiinteistosalkutuksen mukaisesti
« Hiilineutraali Tampere 2030: Tiekartan toimenpiteet toteutettu

* Maksettu osinko: 50% kiinteistorealisointien nettomyyntivoitoista
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Tullinkulman tyoterveys/Pirte Oy

* Ennaltaehkaiseva tyoterveyshuolto: Osuus vahintaan 60%
« Asiakastyytyvaisyys:. NPS tavoite 70

* YK:n kestavan kehityksen tavoitteet:

o Kannattavuus: Nettotulos 0,8-1 milj. euroa

« Hiilineutraali Tampere 2030: Tiekartan toimenpiteet toteutettu
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Pirkan opiskelija-asunnot Oy

Asuntokannan kasvattaminen: Valmistuneet uudet asunnot keskimaarin
60 kpl

Vakavaraisuus: Omavaraisuusaste vahintaan 14%

Kannattavuus: Sipo-%, vahintaan 1,4%

Hiilineutraali Tampere 2030:

Korjausvelan maara: Enintaan 1,4%

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet: Tavoitteet ja mittarit maaritelty

Taloudellinen kayttbaste: Tavoite vahintaan 95,5%
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Tampereen Raitiotie Oy

* YK:n kestavan kehityksen tavoitteet: Tavoitteet ja mittarit maaritelty
« Raitiotien jatkorakentaminen: Pirkkala & Linnainmaa

* Asiakastyytyvaisyys: Keskiarvo parempi kuin 4,26

 Raitiolitkenteen luotettavuus: Vahintaan 99,8%

« Talous: Tilikauden nettotulos positiivinen

« Hiilineutraali Tampere 2030: Tiekartan toimenpiteet toteutettu

fzg TAMPERE 14
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Tampereen Sarkanniemi Oy

Hiilineutraali Tampere 2030: Tiekartan toimenpiteet toteutettu

Maksettu osinko: Vahintaan 1,0 milj. euroa

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet: Tavoitteet ja mittarit maaritelty

Omistaja-arvo: Osakekannan arvo + maksetut osingot, kasvu yli 5%

% TAMPERE
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Tampere Talo Oy

Konsernin nettotulos: Positiivinen

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet: Tavoitteet ja mittarit maaritelty

Kavijamaara: Tavoite 100 000 kavijaa

Hiilineutraali Tampere 2030: Tiekartan toimenpiteet toteutettu
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Tampereen Tilapalvelut Oy

» Asiakastyytyvaisyys: Indeksi yli 4,0

* YK:n kestavan kehityksen tavoitteet: Tavoitteet ja mittarit maaritelty
« Hiilineutraali Tampere 2030: Tiekartan toimenpiteet toteutettu

o Kannattavuus: Nettotulosprosentti liikevaihdosta 0,3-0,5%

* Hintojen kehitys: Max. 98% alan kustannusindeksista

% TAMPERE 17
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Tampereen Vuokra-Asunnot Oy

« Hiilineutraali Tampere 2030: Tiekartan toimenpiteet toteutettu

« Kannattavuus: Sipo-%, vahintaan 4,5%

« Taloudellinen kayttoaste: Vahintaan 98,5%

* YK:n kestavan kehityksen tavoitteet: Tavoitteet ja mittarit maaritelty
« Maksettu osinko: 0,57 milj. euroa

 Omistaja-arvo: Vapaiden kiinteistojen markkina-arvo 170 milj. euroa

 Asuntokannan kasvattaminen; Valmistuneet uudet asunnot
keskimaarin 100 kpl

% TAMPERE 18
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Pirkanmaan Voimia Oy

« Hiilineutraali Tampere 2030: Tiekartan toimenpiteet toteutettu

* Asiakastyytyvaisyys. Paremmat tulokset kuin vuonna 2023

« Kannattavuus: Nettotulos 0,5-1,3 milj. euroa

* YK:n kestavan kehityksen tavoitteet: Tavoitteet ja mittarit maaritelty

e Tuottavuus: Toimialaa parempi
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Tampereen Vesi Oy

» Asiakastyytyvaisyys: Indeksi yli 4,0

* YK:n kestavan kehityksen tavoitteet: Tavoitteet ja mittarit maaritelty
« Hiilineutraali Tampere 2030: Tiekartan toimenpiteet toteutettu

* Vesijohtoveden toimitusvarmuus: Ei pitkid jakelukatkoksia

* Vesitaksakehitys: Maltillinen

* Talous: Parempi kuin mallinnoksessa.
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Tredu-Kiinteistot Oy

« Hiilineutraali Tampere 2030: Tiekartan toimenpiteet toteutettu

* YK:n kestavan kehityksen tavoitteet: Tavoitteet ja mittarit maaritelty

% TAMPERE
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Hiedanrannan Kehitys Oy

« Hiilineutraali Tampere 2030: Tiekartan toimenpiteet toteutettu

* YK:n kestavan kehityksen tavoitteet: Tavoitteet ja mittarit maaritelty

Fgg TAMPERE
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Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy

* Hiilineutraali Tampere 2030:

* YK:n kestavan kehityksen tavoitteet: Tavoitteet ja mittarit maaritelty
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Ekokumppanit Oy

« Hiilineutraali Tampere 2030: Tiekartan toimenpiteet toteutettu

* YK:n kestavan kehityksen tavoitteet: Tavoitteet ja mittarit maaritelty

% TAMPERE
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Business Tampere Oy

« Hiilineutraali Tampere 2030: Tiekartan toimenpiteet toteutettu

* YK:n kestavan kehityksen tavoitteet:

% TAMPERE
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Suomen Hopealinja Oy

« Hiilineutraali Tampere 2030: Tiekartan toimenpiteet toteutettu

* YK:n kestavan kehityksen tavoitteet: Tavoitteet ja mittarit maaritelty

% TAMPERE
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Runoilijan Tie Oy

« Hiilineutraali Tampere 2030: Tiekartan toimenpiteet toteutettu

* YK:n kestavan kehityksen tavoitteet: Tavoitteet ja mittarit maaritelty

% TAMPERE
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Tampereen Sarka Oy

« Hiilineutraali Tampere 2030: Tiekartan toimenpiteet toteutettu

* YK:n kestavan kehityksen tavoitteet: Tavoitteet ja mittarit maaritelty

% TAMPERE
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Tavase Oy

« Hiilineutraali Tampere 2030: N/A
* YK:n kestavan kehityksen tavoitteet: N/A
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Yhtiokohtaiset toteumat

Tampereen Energia Oy

Toteuma

Toiminnan tavoite seka mittari

Uusiutuvan energian osuus koko energiatuotannosta

(vesivoima, tuulivoima, bioenergia, jate-energia),
vahintaan 65%

Hiilidioksidin talteenotto ja hyddyntdminen. Selvitys
edennyt ja raportoitavia toimenpiteité tehty.

Yhtiét kehittavat toimintaansa edelleen Tampereen
strategiassa olevan YK:n kestavan kehityksen
tavoitteiden mukaisesti ja madarittelevat vuoden 2024
aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot
yhtidkohtaisesti keskeisiksi tunnistetuille YK:n kestavan
kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden
toteutuminen.

Maksettu osinko 50 % konsernin nettotuloksesta tai
vahintaan 20 milj. euroa.

Yhtiét edistavat vuoden 2030
hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa vuoden
2025 valitavoitetta toteuttamalla Hiilineutraali Tampere
2030 -tiekartan toimenpiteitaédn. Yhtiot tuovat
merkittdvimmat investointinsa vuosittain nakyviksi
ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden
toteutuminen.

fg TAMPERE

Finnpark Oy

Toteuma

Toiminnan tavoite seka mittari

Yhtiét edistéavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan
seka asettamaansa vuoden 2025 vélitavoitetta toteuttamalla
Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitdan. Yhtiot
tuovat merkittdvimmat investointinsa vuosittain nakyviksi
ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Yhtiét kehittavat toimintaansa kestavan kehityksen
mukaisesti ja arvioivat ja tunnistavat vuoden 2023 aikana
toimintaansa liittyvat YK:n kestavan kehityksen tavoitteet.

Raportoi tavoitenumeroina (esim. SDG 9) ne kestévan
kehityksen 17 tavoitteesta, jotka liittyvat keskeisesti yhtién
omaan toimintaan.

Maksettu osinko on 50 % konsernin nettotuloksesta tai
vahintdan 0,5 milj. euroa. Vuonna 2024 korotettu tavoite
osingolle 1 milj. euroa.

Asiakaskokemus ja asiakastyytyvaisyys on hyvalla tasolla.
NPS tavoite >70.

arvo lisattynd maksetulla voitonjaolla, kasvu vahintaan 5%

Omistaja-arvo kehittyy positiivisesti. Mittarina osakekannan

TAMPERE.

FINLAND
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Yhtiokohtaiset toteumat

Tampereen Infra Oy

Pirkanmaan Jatehuolto Oy

Toteuma

Toiminnan tavoite seké mittari

Toiminnan tavoite seka mittari
Asiakkaiden nettosuositteluindeksi, skaala -100-100. Tavoite >55.

Toiminta on kannattavaa. Tehokkuus kanavoidaan asiakashintoihin. Yhtio
tuottaa voittoa vain sen verran, etta jatkuvuus ja kehittdminen turvataan.
Mittarina nettotulos -% lilkevaihdosta. Tavoite 0,3-1%.

Asiakkaiden kokema kustannustehokkuus. Skaala 1-5 ( 1 erittain hyva, 5
erittdin huono), tavoite véahintaan 2,2.

Yhti6t edistavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka
asettamaansa vuoden 2025 valitavoitetta toteuttamalla Hiilineutraali
Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitaan. Yhti6t tuovat merkittavimmat
investointinsa vuosittain nékyviksi iimastobudjetin avulla. Mittarina
toimenpiteiden toteutuminen.

Yhtit kehittavéat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa olevan YK:n|
kestavéan kehityksen tavoitteiden mukaisesti ja méaérittelevat vuoden 2024
aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtidkohtaisesti
keskeisiksi tunnistetuille YK:n kestévéan kehityksen tavoitteille. Mittarina
toimenpiteiden toteutuminen.

fg TAMPERE

Toteuma

Yhtién maksama osinko on vahintdan 50% markkinaehtoisesta tuloksesta,
vuonna 2024 sovittu liséosinko 0,65 milj. euroa. Tavoite 0,75 milj. euroa.

Yhtiot edistavéat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seké asettamaansa
vuoden 2025 vélitavoitetta toteuttamalla Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan
toimenpiteitéd&n. Yhtiét tuovat merkittdvimmat investointinsa vuosittain nakyviksi
ilmastobudijetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Yhti6 toimii kustannustehokkaasti niin, etté jatemaksut on mahdollista hinnoitella
edullisesti. Kustannustaso mahdollistaa edullisen hintatason pitamisen
asiakkaille. Sijoitus 12 suurimman kaupungin vertailujoukossa min. 4/12.

Yhti6t kehittévat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa olevan YK:n
kestavan kehityksen tavoitteiden mukaisesti ja maarittelevat vuoden 2024
aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtiokohtaisesti keskeisiksi
tunnistetuille YK:n kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden
toteutuminen.

Yhtié suunnittelee jatkuvan asi ytyvaisyyden mif isen prosessin.
Tavoitteena mittaamisen toteuttaminen.

Kuntavastuullisen sekalaisen yhdyskuntajatteen maéaréa vahenee. Mittarina
keratty asumisesta syntynyt sekajate kg/asukas. Tavoite 10kg véhennys /asukas
2023 tasosta

32
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Yhtiokohtaiset toteuma

Tampereen Palvelukiinteistot Oy

Toiminnan tavoite seka mittari

Yhti6t kehittévat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa|
olevan YK:n kestévan kehityksen tavoitteiden mukaisesti ja
maaérittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja
mittareiden tavoitetasot yhtiokohtaisesti keskeisiksi
tunnistetuille YK:n kestévan kehityksen tavoitteille. Mittarina
toimenpiteiden toteutuminen.

Padoman kiertoa tehostetaan kiinteistésalkutuksen mukaisesti.
Toteutuneita myynteja vahintaan 1 kpl.

Yhtiot edistéavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seké|
asettamaansa vuoden 2025 vélitavoitetta toteuttamalla

Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitééan. Yhtiot
tuovat merkittdvimmat investointinsa vuosittain nakyviksi

ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Maksettu osinko on 50 % Kkiinteistorealisointien
nettomyyntivoitoista.

% TAMPERE

Toteuma

Tullinkulman tydterveys Oy / Pirte

Toiminnan tavoite seké mittari Toteuma

Resurssien ja kehittdmistoiminnan suuntaaminen ennaltaehkéisevaan
ty6terveyshuoltoon. Etépalveluiden tarjonnan tulee tukea
ennaltaehkaisevan tyéterveyshuollon vahvistamisen tavoitetta.
Ennaltaehkaisevan tydterveyshuollon osuus on vahintaan 60 % ja
tybterveyspainotteisten sairaanhoidon palveluiden osuus korkeintaan
40 % tydterveyshuollon kelakorvattavista kustannuksista.

Henkildasiakkaiden asiakastyytyvaisyys. Mittarina kayttéjaasiakkaiden
NPS mittaus. Tavoitetaso NPS 70.

Yhtiot kehittavat toimintaansa edelleen Tampereen
strategiassa olevan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
mukaisesti ja maarittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet,

mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtiokohtaisesti
keskeisiksi tunnistetuille YK:n kestavan kehityksen
tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Toiminta on kannattavaa. Konsernin nettotulos 0,8- 1 milj. euroa.

Yhti6t edistéavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka
asettamaansa vuoden 2025 vélitavoitetta toteuttamalla Hiilineutraali
Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitdan. Yhtiét tuovat merkittavimmat
investointinsa vuosittain nékyviksi iimastobudjetin avulla. Mittarina
toimenpiteiden toteutuminen.
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FINLAND
Pirkan opiskelija-asunnot Oy Tampereen Raitiotie Oy
Toiminnan tavoite seké& mittari Toteuma Toiminnan tavoite sekd mittari Loteuma
5 ” ” _ _ . = Yhti6t kehittévat toimintaansa edelleen Tampereen
sunts ?””at“ asvattgmlnen MALl('SOIE’_'mH_l,(S_e” mtkiausestl. strategiassa olevan YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
almistuneet uudet asunnot keskimaarin 60 kpl. mukaisesti ja méérittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet,
- — - — mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtibkohtaisesti keskeisiksi
Vakavaraisuus kasvaa vuosittain. Omavaraisuusaste vahintaan 14% tunnistetuille YK:n kestévan kehityksen tavoitteille. Mittarina
- e : —— toimenpiteiden toteutuminen.
Toiminta on kannattavaa. Mittarina sipo-%. Vahintaan 1,4% — = — ——— =
po-~o 0 Yhtié on edistéanyt toimillaan raitiotien jatkorakentamiseen
Yhti6t edistéavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka (Bre Llnzjwnmgg}. tah?aivaa s.uunrlllttel_ua; VTSN
asettamaansa vuoden 2025 vélitavoitetta toteuttamalla Hiilineutraali ....Oﬁk ta palftosesny §_et \_llfety. untl?lr;l .
Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitdan. Yhtiét tuovat PGSR EIESEREn. TErels [Gilkhel
merkittavimmat invgstqintinsg vuos_itt_ain nakyviksi ?Imastobudjetin Asiakastyytyvaisyyden keskiarvo parempi kuin 4,26 Nyssen
avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen. asiakastyytyvaisyyskyselyn mukaan.
Raitiolikenteen luotettavuus vahinta&n 99,8% (ajetut lahdot
vs. suunnitellut 18hdét) => tarkoittaa noin yhta ajamatonta
Kiinteistéjen korjausvelan mééra on hallinnassa. Korjausvelan méara| Iah.t?a per pve. Pajvgssa keskl.r'lj?a.nn 530 Iahtoa.
/ rakennuskannan arvo, enintaan 1,4 %. Yhti6 talous on tasapainossa yhtitjarjestyksen 2 8:n
periaatteiden mukaisesti siten, etté yhtion kannattavuus ja
Yhtiét kehittavat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa vakavaraisuus mahdollistavat yhtion tehokkaan toiminnan ja
olevan YK:n kestévén kehityksen tavoitteiden mukaisesti ja kehittamisen. Mittari tilikauden nettotulos positiivinen,
médrittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden omavaraisuusprosentti >1%. Toteutunut kylia /ei.
tavoitetasot yhtiokohtaisesti keskeisiksi tunnistetuille YK:n kestavén i i i i
kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen. Yhtiot edistéavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan
seka asettamaansa vuoden 2025 vélitavoitetta toteuttamalla
Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitééan. Yhtiot
tuovat merkittdvimmat investointinsa vuosittain nakyviksi
Asuntojen taloudellinen kéyttdaste on korkea, tavoite vahintééan 95,5 iimastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden
% toteutuminen.
fy TAMPERE 34



TAMPERE.

FINLAND

Yhtiokohtaiset toteumat

Tampereen Sarkanniemi Oy

Toiminnan tavoite seka mittari

Yhtiot edistéavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan
seka asettamaansa vuoden 2025 vélitavoitetta
toteuttamalla Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan
toimenpiteita&n. Yhtiot tuovat merkittdvimmat investointinsa
vuosittain nékyviksi ilmastobudjetin avulla. Mittarina
toimenpiteiden toteutuminen.

Toteuma

Maksettu osinko on vahintdan vuositavoitteen mukainen
(maksetaan tavoitevuonna). Maksettu osinko vahintaan 1,0
milj. euroa.

Yhti6t kehittévat toimintaansa edelleen Tampereen

strategiassa olevan YK:n kestévan kehityksen tavoitteiden

mukaisesti ja maarittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet,
mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtibkohtaisesti
keskeisiksi tunnistetuille YK:n kestavan kehityksen
tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Omistaja-arvo kehittyy positiivisesti. Mittarina osakekannan
arvo + maksetut osingot, -%. Tavoite yli 5% verrattuna
vuoteen 2023.

% TAMPERE

Tampere-Talo Oy

Toiminnan tavoite seka mittari
Konsernin nettotulos on positiivinen.

Toteuma

Yhti6t kehittévat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa
olevan YK:n kestévan kehityksen tavoitteiden mukaisesti ja
madrittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden
tavoitetasot yhtiokohtaisesti keskeisiksi tunnistetuille YK:n kestévén
kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Yleishyddyllista taidetoimintaa harjoittavan emoyhtion toteutunut
kavijamaara Tampere-talon kiinteistossa ja sen valittbmassa
laheisyydessa kasvaa edelliseen vuoteen verrattuna. Tavoite 100 000
kavijaa.

Yhtiot edistéavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka
asettamaansa vuoden 2025 vélitavoitetta toteuttamalla Hiilineutraali
Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitdan. Yhtiét tuovat merkittavimmat

investointinsa vuosittain nékyviksi iimastobudjetin avulla. Mittarina

toimenpiteiden toteutuminen.
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Yhtiokohtaiset toteumat

Tampereen Tilapalvelut Oy

Toiminnan tavoite seka mittari

Korkea asiakastyytyvaisyys. Asiakastyytyvaisyys-indeksi yli 4,0
(asteikko 1-5).

Yhti6t kehittévat toimintaansa edelleen Tampereen
strategiassa olevan YK:n kestévan kehityksen tavoitteiden
mukaisesti ja maarittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet,

mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtibkohtaisesti keskeisiksi
tunnistetuille YK:n kestévan kehityksen tavoitteille. Mittarina
toimenpiteiden toteutuminen.

Yhtiot edistéavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan
seka asettamaansa vuoden 2025 vélitavoitetta toteuttamalla
Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitéan. Yhtiot

tuovat merkittdvimmat investointinsa vuosittain nakyviksi
ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

0,5%

Toiminta on kannattavaa, nettotulosprosentti likevaihdosta 0,3-

Liiketoiminta on tehokasta ja hinnat ovat kilpailukykyisia.
Hintojen kehitys on 2% alle alan kustannusindeksin.
Kustannusindeksi= palkkatasoindeksi 50, talonrakennusindeksi
25, yllapitoindeksi 25. Tavoite hinnat max. 98 % alan
kustannusindeksista 2.

fg TAMPERE

Toteuma

Tampereen Vuokra-Asunnot Oy

Toiminnan tavoite seké mittari

Yhtiot edistéavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan
seka asettamaansa vuoden 2025 vélitavoitetta toteuttamalla
Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitédan. Yhtiot

tuovat merkittdvimmat investointinsa vuosittain nakyviksi
ilmastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Toiminta on kannattavaa. Mittarina sipo-%. Vahintaan 4,5%

Asuntojen taloudellinen kayttdaste on korkea. Kéayttdaste
vahintaan 98,5%.

Yhti6t kehittévat toimintaansa edelleen Tampereen
strategiassa olevan YK:n kestévan kehityksen tavoitteiden
mukaisesti ja maarittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet,

mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtibkohtaisesti keskeisiksi
tunnistetuille YK:n kestévan kehityksen tavoitteille. Mittarina
toimenpiteiden toteutuminen.

Toteuma

Maksettu osinko on Ara-s&annésten mahdollistama
enimmaismaéara. Maksetun osingon mééara 0,57 milj. euroa.

Omistaja-arvo kehittyyy positiivisesti. Vapaiden kiinteistjen
markkina-arvo laskettuna nettotuottomenetelmalla

(vuokratulot-kiinteistdjen kustannukset)/ tuottovaateella (5 %).

Tavoite 170 milj. euroa.

Asuntokannan kasvattaminen MAL-sopimuksen mukaisesti.
Valmistuneet uudet asunnot keskimaarin 100 kpl.

FINLAND

36



TAMPERE.

FINLAND
Pirkanmaan Voimia Oy Tampereen Vesi Oy
Toiminnan tavoite seké& mittari Toteuma Kork ok T?'_m'nna"t;"o_'tisekém'ttar_',_ ndeksi Vi 4.0 jloteuma
: : : : P orkea asiakas aisyys. Asiakas vaisyys-indeksi yli 4,
Yhtiot edistavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan sekéa Yyt )Eyasteikko l_;s)/yt PR o
asettamaansa vuoden 2025 vdlitavoitetta toteuttamalla — i -
Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitaén. Yhtiot YhtiGt kehittavat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa
tuovat merkittavimmat investointinsa vuosittain nakyviksi 0|9V6..'I’.l' YKin k"estavan kehltyksgn tavomel_den mul_(ajs_es_tl ja
iimastobudietin avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen. _ madrittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja
mittareiden tavoitetasot yhtiokohtaisesti keskeisiksi tunnistetuille
YK:n kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden
- : : toteutuminen.
Asnakas_rtyyty_;/alsyys paraatnte? Eal\t/ell(untuottajastgohztgollmana. Yhtiot edistéavat vuoden 2030 hiilineutraalisuustavoitettaan seka
SVONEIDACIINERILIOSEC I fog : asettamaansa vuoden 2025 vélitavoitetta toteuttamalla
Toiminta on kannattavaa. Tehokkuus kanavoidaan e l‘(l'_?ppere ..20.30 -tltelfa?an tmmepgt_elta?n. ?I((ht.'m
asiakashintoihin. Yhti6 tuottaa voittoa vain sen verran, etta i tuova; r('jn_er_ ' awrnme;\l/l_lnvgs OItn_lnsa VtUOS' a|:1 tnal:yv'_s'
jatkuvuus ja kehittaminen turvataan. Nettotulos 05, -1,3 milj. i slemelEl Gl et s Yol e 12 S TSR
euroa.
Vesijohtoveden toimitusvarmuus séilyy korkealla tasolla. Ei
Yhti6t kehittévat toimintaansa edelleen Tampereen strategiassa yhtéan toimitetun vesijohtoveden pitkia (12 h) jakelukatkoksia
olevan YK:n kestévan kehityksen tavoitteiden mukaisesti ja Tampereen Vesi Oy:n vastuualueella.
madrittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja Yhtion vesitaksakehitys pysyy maltillisena, mahdollisimman
mittareiden tavoitetasot yhtiokohtaisesti keskeisiksi tunnistetuille alhainen vesitaksa yhtion talous huomioiden. Taksan
YK:n kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden muutosperusteet osoitettu yhtion talousmallin kautta.
toteutuminen. Taksakorotus ei ylita talousmallissa esitettya taksan
reaalikorotusta.

Yhtion tuottavuus kehittyy toimialaa paremmin ja hinnat ovat Yhtion vesitaksakehitys pysyy maltillisena, mahdollisimman
kilpailukykyisia. Voimian hintakorimittari, indeksiarvot (erillinen alhainen vesitaksa yhtion talous huomioiden. Taksan
laskentamalli), tavoitteena yleitd kustannuskehitysté alhaisempi muutosperusteet osoitettu yhtion talousmallin kautta.

kustannuskehitys. Taksakorotus ei ylitd talousmallissa esitettya taksan
reaalikorotusta.
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kohtaiset toteumat

TAMPERE.

Tredu-Kiinteistot Oy

Toiminnan tavoite seka mittari

Yhti6t edistéavat vuoden 2030
hiilineutraalisuustavoitettaan seké asettamaansa vuoden
2025 vélitavoitetta toteuttamalla Hiilineutraali Tampere
2030 -tiekartan toimenpiteitdan. Yhtiot tuovat
merkittdvimmat investointinsa vuosittain nékyviksi
iimastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden
toteutuminen.

Yhti6t kehittévat toimintaansa edelleen Tampereen
strategiassa olevan YK:n kestévan kehityksen
tavoitteiden mukaisesti ja maarittelevat vuoden 2024
aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot
yhtiokohtaisesti keskeisiksi tunnistetuille YK:n kestévan
kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden
toteutuminen.

% TAMPERE

Toteu
ma

Hiedanrannan Kehitys Oy

Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy

Toiminnan tavoite seka mittari

Yhti6t edistavat vuoden 2030
hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa
vuoden 2025 valitavoitetta toteuttamalla Hiilineutraali
Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitdan. Yhtiét tuovat
merkittdvimmat investointinsa vuosittain nékyviksi
iimastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden
toteutuminen.

Yhti6t kehittévat toimintaansa edelleen Tampereen
strategiassa olevan YK:n kestévan kehityksen
tavoitteiden mukaisesti ja maarittelevat vuoden 2024
aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot
yhtiokohtaisesti keskeisiksi tunnistetuille YK:n kestévan
kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden
toteutuminen.

Toteu
ma

Toiminnan tavoite seka mittari Toteu
ma
Yhtiot edistavat vuoden 2030 +

hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa
vuoden 2025 vélitavoitetta toteuttamalla
Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan
toimenpiteita&n. Yhtiot tuovat merkittavimmat
investointinsa vuosittain nékyviksi ilmastobudjetin
avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Yhti6t kehittévat toimintaansa edelleen Tampereen
strategiassa olevan YK:n kestévan kehityksen
tavoitteiden mukaisesti ja maarittelevat vuoden

2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden
tavoitetasot yhtiokohtaisesti keskeisiksi
tunnistetuille YK:n kestévan kehityksen tavoitteille.
Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

FINLAND
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FINLAND
Y | l t 1IC k I I t | t t t t
Ekokumppanit Oy Business Tampere Oy Suomen Hopealinja Oy
Toiminnan tavoite seka mittari Toteu Toiminnan tavoite seka mittari Toteu Toiminnan tavoite seka mittari Toteu
ma ma
Yhtiot edistavat vuoden 2030 Yhtiot edistavat vuoden 2030 Yhti6t edistavat vuoden 2030
hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa
vuoden 2025 vélitavoitetta toteuttamalla vuoden 2025 vélitavoitetta toteuttamalla vuoden 2025 vélitavoitetta toteuttamalla Hiillineutraali
Hiillineutraali Tampere 2030 -tiekartan Hiillineutraali Tampere 2030 -tiekartan Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitdan. Yhtiot
toimenpiteitdén. Yhtiot tuovat merkittavimmat toimenpiteitdén. Yhtiot tuovat merkittavimmat tuovat merkittdvimmat investointinsa vuosittain
investointinsa vuosittain nékyviksi ilmastobudjetin investointinsa vuosittain nakyviksi nakyviksi imastobudjetin avulla. Mittarina
avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen. iimastobudjetin avulla. Mittarina toimenpiteiden toimenpiteiden toteutuminen.
toteutuminen.
Yhtiot kehittavat toimintaansa edelleen Yhtiot kehittavat toimintaansa e.delleen“ ) + Yhtit kehittavat toimintaansa edelleen Tampereen
Tampereen strategiassa olevan YK:n kestévan Tampereen strategiassa olevan YK:n kestavan strategiassa olevan YK:n kestavan kehityksen
kehityksen tavoitteiden mukaisesti ja méaarittelevat _ kehityksen tavoitteiden mukaisesti ja tavoitteiden mukaisesti ja madrittelevét vuoden 2024
vuoden 2024 aikana tavoitteet, mittarit ja madrittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet, aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot
mittareiden tavoitetasot yhtidkohtaisesti _ mittarit ja mittareiden tavoitetasot _ yhtidkohtaisesti keskeisiksi tunnistetuille YK:n
keskeisiksi tunnistetuille YK:n kestavan yhtiokohtaisesti keskeisiksi tunnistetuille YK:n kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina
kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.
toteutuminen. toimenpiteiden toteutuminen.
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O

kohtaiset toteumat

TAMPERE.

FINLAND

Runoilijan Tie Oy

Tampereen Sarka Oy

Toiminnan tavoite seka mittari

Yhtiot edistavat vuoden 2030
hiilineutraalisuustavoitettaan seké& asettamaansa
vuoden 2025 vélitavoitetta toteuttamalla
Hiillineutraali Tampere 2030 -tiekartan
toimenpiteitdén. Yhtiot tuovat merkittavimmat
investointinsa vuosittain nékyviksi ilmastobudjetin
avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Yhtiot kehittavéat toimintaansa edelleen Tampereen
strategiassa olevan YK:n kestavéan kehityksen
tavoitteiden mukaisesti ja maarittelevat vuoden

2024 aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden
tavoitetasot yhtiokohtaisesti keskeisiksi
tunnistetuille YK:n kestévan kehityksen tavoitteille.
Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

% TAMPERE

Toteum
a

Toiminnan tavoite seka mittari

Yhtiot edistavat vuoden 2030
hiilineutraalisuustavoitettaan seké asettamaansa
vuoden 2025 vélitavoitetta toteuttamalla
Hiillineutraali Tampere 2030 -tiekartan
toimenpiteitdén. Yhtiot tuovat merkittavimmat
investointinsa vuosittain nékyviksi ilmastobudjetin
avulla. Mittarina toimenpiteiden toteutuminen.

Yhtiot kehittavat toimintaansa edelleen
Tampereen strategiassa olevan YK:n kestavan
kehityksen tavoitteiden mukaisesti ja
maarittelevat vuoden 2024 aikana tavoitteet,
mittarit ja mittareiden tavoitetasot yhtiokohtaisesti
keskeisiksi tunnistetuille YK:n kestavéan
kehityksen tavoitteille. Mittarina toimenpiteiden
toteutuminen.

Toteu
ma

Tavase Oy

Toiminnan tavoite seka mittari

Toteum

Yhtiot edistavat vuoden 2030
hiilineutraalisuustavoitettaan seka asettamaansa
vuoden 2025 vélitavoitetta toteuttamalla Hiilineutraali
Tampere 2030 -tiekartan toimenpiteitdan. Yhtiot
tuovat merkittdvimmat investointinsa vuosittain
nakyviksi imastobudjetin avulla. Mittarina
toimenpiteiden toteutuminen.

Yhtiot kehittavéat toimintaansa edelleen Tampereen
strategiassa olevan YK:n kestavéan kehityksen
tavoitteiden mukaisesti ja maarittelevat vuoden 2024
aikana tavoitteet, mittarit ja mittareiden tavoitetasot
yhtibkohtaisesti keskeisiksi tunnistetuille YK:n
kestavan kehityksen tavoitteille. Mittarina
toimenpiteiden toteutuminen.
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